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VERGI SIYASOTI




GIRIS

Carlsberg Qrupun Vergi Siyasatinin moqsodi uygun vo rogabotcil bir vergi
movgeyi tutmagq ii¢lin vergi iglorini neco apardigimiz istigamotlondirmak vo
molumat vermakdir.

Verginin yerli comiyyato vo is gordiiylimiiz 6lkalarin inkisafina neca qatqi
tomin etmasinin vacibliyini derk edirik. Har il, Carlsberg Qrupun timumi vergi
tohfasini Carlsberg I1lik Hesabati vo Davamlilig Hesabatimizin bir hissasi
olaraq dorc edirik. Biz biitiin vergi masalalarini qiivvads olan qanunvericilik
vo qaydalara uygun tonzimlayirik vo belaliklo do I©IT-nin BEPS tosabbiisii vo
Al torofindon togdim edilon vergidon yaymma sleyhina qanunvericilik kimi
beynolxalq standartlarida dastokloyir vo onlara omol edirik.

Vergi islori ilo bagl gqorar verma proseslarimizo, on azindan no qodor vergi
6domoyimiz vo harada 6donilmasina daha ¢ox digqgat yetirdiyimizi gobul
edirik. Standartlagdirma, soffaflig, proqnozlasdirila bilonliyi vo vergi
mosalalari ilo bagli barabor miinasibatlori biitiin bazar istirakgilan ti¢iin
baorabar soraitin tomin edilmasi tisulu kimi dostokloyirik.

Carlsberqdo isimizi BMT-nin Dayanigli Inkisaf Magsadlarina (DIM) komok
edacok sokildo aparmaq gorarina goldik. Vergi 6danislori birbasa vo dolay1
yolla bir cox DIM-o miihiim tohfa verir.

Ticarat etdiyimiz 6lkalords totbiq olunan biitiin vergilori 6domoya
borcluyug. Korporativ monfaat vergisini 6domakls yanasi, xeyli migdarda
vergi, aksiz, ©DV vodigor vergilor do 6doyirik. Vergi Siyasatimiz biitiin
vergilors aiddir.

Vergi risklorini uygun sonadlor vo linsiyyet, habelo méhkom sonadlor
vasitasilo idara etmoyi hodoflayirik. Vergi Siyasotimizin tomali vergi
rohborliyi, uygunluq vo soffafliq daxilinds yaxs1 bir korporativ
vatondashqdir.

Vergi Siyasotimiz diinya miqyasmnda totbiq olunur vo Carlsberg Qrupu
torofindon faktiki olaraq nozarotdo olan biitiin qurumlarda bizim adimizdan
isloyan tiglincii soxslor daxil olmagla rahbarlik va is¢ilar igiin mocburidir.

Vergi Siyasati vergilors birbasa vo ya dolayi tasir gostoran masalalarlo
isloyon har bir soxs ti¢lin ohamiyyatlidir. Xarici maraqglh toraflar, vergi
maoaslohatgilari vo vergi orqanlar ilo qarsiliqli olagelor do daxil olmagla asas
rollara dair gézlontilori vo masuliyyatlori miioyyanlasdirmayi hadaflayir.

Isimizi hoyata kegirorken, totbiq olunan vergi qaydalarma va Carlsberg-in
"Kompas ilo Yasayin" ¢or¢ivasinin bir hissosi olan Carlsberg Davranig
Kodeksinda ifado olunan korporativ dayarlorimizo uygun olaraq amol
edocoyik.

Kompasimiz ilo Yasayimn bir hissasi olaraq Carlsberg Qrupun is¢ilorini,
gaynagqli podratgilari vo xarici torafdaslan damismaga vo Carlsberg Qrup
siyasatloring, ganunlar vo qaydalara uygun olmayan (vergi ilo alagoli) hor
hansi bir davranigla slagodar narahatliqlan qaldirmaga togviq edon Agiq
Danigma sistemimiz var.

Vergi Siyasati Miisahido Surast torafinden tosdiglonir vo Icraiyys Komitosi
(ExCom) Qrupun vergi iglorine nazarati hoyata kegirir.

VP va Qrup Vergisi Rahbari, Vergi Siyasatinin yaradilmasi va dizaynu, icrasi
va toskilat daxilinds yerine yetirilmasindon masuldur.

Bundan slavs, Qrup Vergisi, Qrupun giindslik vergi islorino nozarat edir.
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https://www.carlsberggroup.com/reports-downloads/?search=&year=&categories=3583
https://www.carlsberggroup.com/reports-downloads/?search=&year=&categories=10987
https://www.carlsberggroup.com/media/35966/carlsberg-as-annual-report-2019.pdf

BiZIM VERGI PRINSIPLORIMIiZ

Isimizi yerina yetirorkon, miivafiq qanunlari, tocriiboni vo beynalxalq qaydalar

miisahida edacoyik vo ona omol edacayik. Vergi prinsiplorimiz Carlsberg
Qrupda uygun va raqabatcil bir vergi movqeyi tutmag iigiin vergi islorini neco
apardigimiza istiqamot verir.

Qlobal vergi 6hdaliklorimizi yerina yetirmaya sadiqik, yoni foaliyyat
gostardiyimiz 6lkalards milli vergi ganunlarina amal edacoyik va ikigat vergi
miigavilolerindon, Al tonzimlomosindon vo {imumi gobul edilmis beynolxalq
vergi prinsiplarindon irali golon fayda vo 6hdaliklori gobul edacayik. Yalniz
qanunun ifadslorine deyil, hom do bu niyyatin agiq sokilds ¢atdirildig
niyyatina do amal edocayik.

Vergilorimizi doqiq vo vaxtinda 6domayimizi tomin etmok tigiin vergi
hesablamalanimizda vo hesabatimizda on yaxs1 tocriiboni totbiq edocoyik vo
miivafiq qanunvericiliys uygun harakot edacayik.

Inaniriq ki, vergi islorimiz giiclii uygunlug, yiiksok doracado
ominlik vo kommersiya foaliyystlorino davamli destok vasitosilo on
yaxsi sokildo idaro olunur:

o Miivafiq vergi ganun va qaydalarimin miioyyanlogdirilmasi.

o Yerli tacriibays vo beynolxalq rohbarliys riayat.

. Movgelarin texniki qiymatlondirilma vo sonadlasdirilma.

o Movceud ganunvericiliyin niyyati vo ya tofsiri aydin olmadig
yerlorda pesokar fikir vo tovsiyalorin alinmasi.

o Miimkiin oldugda miivafiq faktlarin tam agiglanmasina osaslanaraq
roftari tosdigloyan vergi orqanlarinin qorarlari.

o Mohkomsa va ya mohkomoalorde miidafio etmaya hazir oldugumuz

osaslandirilmis vergi vozifolorinin qabulu.

Siyasato neca omol olunacagma dair otrafli moalumat vermok tigiin tolimat
kitabgalar1 vo tolimatlar verilir.

Bizim kimi qlobal biznesds Vergi ilo bagl qeyri-miioyyanliklor qagilmaz
olaraq yaranacaq. Vergi Risklori Idaroetma (VRI) vasitasi ilo Carlsherg
Qrupun Vergi s0basi sistematik sokilds yerli maraql toroflorlo amakdasliq

edorok vergi risklorini xoritologdirir, izloyir vo malumat toplayir.

Iki ilds bir olmagla, Carlsberg Qrupun vergi risklori Icraiyys Komitosino
(ExCom) vo Audit Komitasino bildirilir.

Biitiin sirkotlorarasi amoliyyatlar (transfer qiymatlori) qol uzunlugu
prinsiplari ilo hesablanir va tutulur vo doyar yarandigi yerds vergilorin
O6donilmasini tomin etmak ii¢iin yaxindan idars olunur.

Vergi idaragiliyimizo dair molumat vo agiglama toloblorinin  yerino
yetirilmosi daxil olmaqla, miixtolif maraqli torsflorimizin vergi islorino olan
maragini taniyiriq.

Vergi orqanlari ilo yaxsi bir is olagasine dayar veririk vo onlann
dostoyino giivanirik. Bu ¢arcivado, vergilorin biitiin aspektlori ilo
solahiyyatlilorlo konstruktiv bir ig alagesi qurmaga vo qorumaga va faaliyyot
gostordiyimiz biitiin bazarlarda bu qurumlarla konstruktiv bir dialoq qurmaga
caligirg.

Danimarka vergi orqanlari ilo Vergi Idareetms programinda rosmi olaraq
istirak edirik vo is omoliyyatlarimiz vo vergi hesabatimizla bagli soffafligi
tomin etmok ii¢iin solahiyyatli orqanlarla igloyirik.

Biitiin 6lkoalords vergi qanunlarini eyni daracads vacib hesab edir vo bu
qanunlart siralamir vo prioritet qoymurug. Vergi orqanlan ilo miinasibatdo vo
dovlat qrantlarim alarken miioyyan prosedurlara riayst etmaoliyik.

Qlobal migyasda is apararkon vergi ganunlarinin totbiqindo geyri-
miioyyanliklor vo ya forqliliklor ola bilor vo bu da vergi orqganlart ilo
miizakiraloro sabob olur. Masalolordon asili olmayaraq, miivafiq is¢ilor vo
doastokloyan funksiyalar vergi orqanlari ilo faal sokildo dialog aparmali vo
tolob olunarsa ortaya ¢ixa bilocak potensial ikigat vergi moasalalarinin hallino
vergi orqanlarim colb etmoalidirlor.
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Vergi orqanlarimn aglabatan, ganuni va spesifik toloblorine cavab
veracayik vo vergi vaziyyatimizin malumatlh qiymetlondirilmasini tomin etmok
iclin tolob olunan molumatlari agiqlayacagiq.

Ticarat tigiin vacib olan malumatlarin maxfiliyi vo vergi isimizds xalqn
qanuni maragini tarazlagdiraraq miivafiq molumatlari ictimaiyyato
agiqlayacagiq. Umumi vergi tdhfomiz, vergi domolorimiz vo bu Vergi
Siyasati kimi movzularda aydin vo vaxtinda alags quracagiq.

Vergi O6domolorimizi, bu ciir hesabatlarm tmumi qgobul edilmis
standartlara osaslandig1 vo sonaye sektorumuzda timumi bir totbiq olaraq totbiq
olundugu yerlordo daha otrafli molumat veracoyik. Hor koso agiq vergi
hesabatimiza Carlsberg illik Hesabati vo Davamliliqg Hesabatimizin
rast golmak olar.

Biitiin bazar istirakcilari {i¢iin borabar soraitin tomin edilmosi yolu Kimi
siyasatgilorlo dialoq quracagiq. Siyasatgilori ikiqat vergitutma riskini
minimuma endiron koordinasiyali vo tutarli vergi islahatlari hoyata kecirmayo
cagiririq.

Ticarat faaliyyatimiz gar¢ivasinds uygun vo raqabato davamli bir vergi
mdvqeyino sahib olmagi va ticarat etdiyimiz comiyyatlors tohfo vermoyi
hadoflayirik. Saglam ticarat moantiqina asaslanan vergi planlagdirmasi hoyata
kegiririk vo ikigat vergitutmanin qarsisinin alinmasia diqgot yetiririk.

Qanunlar vo gaydalarla miiayyan edilmis mohdudiyyatlor daxilinds vo
Vergi Siyasati vo Etik vo Davranigs Macallesinds gostorilon prinsiplors tabe
olaraq, vergi islorimizi proaktiv sokilds idars edirik, eyni zamanda dogru
zamanda lazimi migdarda vergi 6domaklo comiyyato tohfo verarok
Qrupumuzun Strategiyasina uygun olaraq sshmdar doyarini maksimum
doracado artirirq. Buraya daxildir:

o Iqtisadi vo ticarot foaliyyatinin mahiyyati ilo uygunlasdirilan totbiq
olunan qanunlarin sorhino asaslanan vergi planlagdirmast.

. Mosalon miivafiq borc maliyyslogdirme, holding sirkatlori vo vergi
itkisi dasiyicilarindan istifads etmoklo vergi doyarinin azaldilmasi
va ikiqat vergitutma riski.

o Toloblora cavab veran ticarot foaliyyatimizo totbiq olunan ikigat vergi
miiqavilalarinin istifadosi do daxil olmagla, ikigat vergitutmant minimuma
endirmak li¢lin mdveud olan biitiin magbul vasitolordon istifado.

. Vergi praktikasinda doyisikliklor magsadi ilo mdvcud va qoyulan
vergi movqelarinin vo strukturlannin monitoringi vo nazorden
kecirilmasi.

Olkolorin fiskal siyasetlori inkisaf etdikco hdkumatlor uzunmiiddatli
maliyyas strategiyasmin bir hissasi kimi xiisusi investisiyalar1 vo foaliyyatlori
tosviq etmak {iclin vergi glizostlori totbiq etdilor. Vergi giizostlori cox vaxt
asasli masraflorin siiratlondirilmis silinmasindon, elmi-todqiqat vo inkisaf
kreditlorindon, elmi-tadgiqat vo inkisaf xorclorinin 100%-don artiq
cixilmasindan vo yamiiayyan sonayelor iiglin xiisusi vergi rejimlarinin vo
doracalarinin totbigindon ibaratdir. Carlsberg, Davranis Kodeksimiza uy gun
olan vo yurisdiksiyada olan bizneslor tiglin imumi olan hékumatlor
torafindan tomin edilon bu ciir imkanlardan foal sokilds faydalanir.

Texniki masalalor vo ya vergi rejimlorindoki uy gunsuzluglarin istismart
kimi kaskin vergi planlagdirmasini iizarimizo gotiirmiiriikk, masalon:

. Al vo ya IBIT torafindon rosmi olaraq “moxfilik yurisdiksiyalar1” voya
“kooperativ olmayan 6lkalor” kimi tasnif edilon 6lkolors passiv investisiyalar.

o Hibrid maliyyoslosdirms va toskilatlardan istifads etmoklo vo ya ikigat
vergi miiqavilalorindon vo ya boanzar strukturlardan sui-istifado
etmoklo vergidon yayinmagq tigiin bir 6lkadan bagqa 6lkayo siini
sokildo monfaat ko glirmak.

Basqa yerlordo bag veran faaliyyatlor ilo bagli olaraq vergidon yaymmagq tigiin
“vergi sigimacaqlar1” deyilon lisullardan istifado etmirik. Birlosdirilmis vo
asag1 va ya sifir vergi yurisdiksiyasinda yasayan hor hansi bir Carlsberg Qrup
miiossisasi ticari cshatdon asaslandirilir.
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https://www.carlsberggroup.com/reports-downloads/?search=&year=&categories=3583
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4, VERGI IDAROETMO OHDOLIKLORI

Organ/funksiya/fiziki saxslor

Rol va ohdsliklor

Nazarot orqani

Vergi Siyasoti VP vo Qrup Vergisi Bascisi torafindon hor il yenidon nazordon kegirilir vo Miigahido Surasi
torofindon tosdiglonir. Toftiy Komitosi (Miisahido Surasi adindan) Qrupdaki vergi islori ilo bagli miitomadi
yeniliklori qobul edir.

icraiyys komitasi (ExCom)

Vergi siyasotini tosdiq edir vo Qrupda vergi islorina nozarat edir.

VP & Qrup Vergisi Basgisi

Carlsberg Qrupdaki vergi islori {izro Icraiyyo Komitesi / Toftis Komitasi / Miisahido Surasi qarsisinda imumi
mosuliyyat dasiyan siyasat sahibi. Vergi Siyasotinin verilmasi, icras1 vo ona riayat edilmasi, Qrupdaki biitiin
ohomiyyatli vergi risklorinin lazimi qaydada istirak etmosi vo miivafiq olaraq Icraiyyo Komitosi / Toftis Komitosi /
Miisahido Surasina ¢atdirilmasi ii¢lin iimumi mosuliyyet dasiyir.

QrupVergisi

Siyasatin tolablorine riayat olunmasina nozarat etmak, giindalik isds siyasata riayat olunmasimi tomin etmak
vo vergi islorinin aparilmasi qaydalarina vo tolimatlara cavabdehdir.

Yerli Maliyya rohbarlori (vo / va yayerli vergi
iscilori) vo gqorargah sobolorinin rahbarlori

Siyasatin hoyata kegirilmoasine vo onariayst olunmasina va biitiin miivafiq is¢ilorin siyasot va taloblarino dair
molumatlandirilmasindan cavabdehdir. Vergilorin ugotu vo hesabati da daxil olmagla biitiin yerli vergi
masalolorindon mosuldur.

Carlsberg Qrupdaki biitiin qurumlarin
rahborliyi, is¢ilori va iiciincii soxs heyati

Bu siyasots riayst etmokdon mosuldur.
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YAYINMALAR

Vergilora miinasibstds bu siyasato va ehtiyac duyuldugda dayisdirilon
carcivoyo hor zaman hoérmot edilmsli va riayot edilmalidir. Bu siyasotdon heg
bir istisna verilmir.

SIYASOT TOFTISI

Bu siyasathar il nazardan kecirilmaliva vergi rahbarliyi vazifalarina uygun
olaraq dayisikliklar tasdiglanmalidir. Siyasat istanilon vaxt Miisahida
Surasinin tasdigiile dayisdirila bilar. Siyasatin bu ingilis dili versiyasi,
tarclima olunmus versiyalardan tGstunddr.

OLAQOLI SIYASOTLOR VO TOLIMAT KiTABCALARI

Vergi Siyasatina riayat etmoyi dostoklomok va istigamatlondirmoak tigiin
daxili tolimat kitabgalar1 va talimatlar verilmisdir.

JLAQD

Daha ¢ox moalumat iigiin, VP vo Qrup Vergisi Bas¢isi ilo alago saxlayin.
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