o« Sl
i

MUXTOLIFLIK VO INKLUZIVLIK
SIYASOTI




Batin har seyi mimkin edoan insanlar Carlsberg Group-un

markazinds dayanirlar. Batlin dinyada 40000-dan ¢ox isGi bizim
magsadimizi yasamagq Ugln eyni havasi bélisir.

Carlsberg Group mustarilarimizin va istehlakgilarimizin mixtalifliyini
oks etdirmak Ugln daha muxtalif va inkliziv olmadga calisir. Biz
mixtaliflik va inklizivlik ("M va 1”) isini uy§unluqg zarurati deyil, vacib
hesab edirik.

Biz miixtalifliyin cins, yas, madaniyyat, milliyst, etnik mansubiyyat,
fiziki bacariglar, siyasi va dini inanclar, cinsi oriyentasiya ve digar
atributlar kimi har hansi bir sosial kimlikda tapildigini gabul edirik.
Inklizivlik - farq ve sosial kimliklsrinden asili olmayaraq is
yerindaki bdtdn insanlarin calb edilmasi, gabul edilmasi va
dayarlandirilmasi prosesidir.

Mixtaliflik vo Inklizivlik Siyasastinin (“Siyasat”) maqgsadi Carlsberg
Group-un M ve I-ya sadigliyini tesvir etmak, o ciimladon 6z
ambisiyalarimizi, yanasmamizi va diggsat sahemizi miuiayyan
etmakdir. Belalikle bu, Carlsberg Group daxilinda inklUzivlik va
muxtalifliyin effektiv idars edilmasi liglin asasdir ve an yaxs! sakilda
isimizi va insanlarimizi dastaklayir.

SONSDIN M8ZMUNU HAQQINDA UMUMI
MOLUMAT

Bu siyasat Carlsbegr Group-daki rahbarliya va bltun iscilora tatbiq
edilir.

Carlsberg Group-un, nazarat etmayan bir sshmdar kim,i moévcud
birge miusassisalords istirak etdiyi hallarda digar sshmdar(lar)
siyasatin Carlsberg Group (gcln oahamiyysti baraedsa xisusila
malumatlandirilacag ve hamin siyasati voe ya banzar bir standarti
birge muassisaya totbiq etmaya havaslandirilacaklar. Taklif olunan
yeni azliq toskil edan birgs muassisa korporasiyalar Ugun Carlsberg
Group digar sshmdar(lar)in birge miuassisa lclin siyasat va vya
banzar bir standarti gebul etmays galisacaq.

ARZUMUZ

Carlsberg Group-un M va I Gclin arzusu mivafiq vea mimkiin hallarda
M vo I-nin bizim osas kadr proseslorimize daxil edilmasine
yanasmamizi va dastayimizi yonlandiren dérd sltitunda barkidilmisdir.

Dord sutun asagidakilardir:

¥ Qlobal diisiinca

¥ Miixtalif istedad bazasi

¥ Inkliiziv rohbarlik

¥ Borabar imkanlar

Carlsberg Group-da biz global disincs, madani anlayis va beynalxalq
tocribays sahib kadrlarn inkisaf etdirmak istayirik. Bu, toaskilatimizin

operativ galmasini va galacak inkisafa hazir olmasini tamin etmakdir.
Iscilorimiz Gglin calbedici karyera va imkanlar taqdim etmays calisiriq.



Biz inkliziv davranis, garazsiz manfi raylar ve madani anlayisla
inkisaf etmak, cixis etmak Ug¢lin barabar imkanlar taqdim etmaya
calisirig. Bundan alava, iscilarimizin goxsi hayat segimlarina kémak
etmak Ucln erkan karyera mobilliyi Ggin daha c¢ox secimlari
birlasdirmayi hadaflayirik va muixtalif ylksak profilli istedadlarin
inkisafini yoénlandirmak vo slratloandirmays kémak etmak Ggln
inklGziv ali rehbarlik rolu modellarindan istifada edirik.

Strateji soyahatimizds biza dastak olmasi Ugln farqli perspektiviari,
tacriibasi ve seristasi olan insanlari calb etmak, inkisaf etdirmak ve
saxlamagq istayirik. M va I-ys diggstimiz bu manada galacak, daha genis va
daha mauixtalif kadr potensiallarindan istifade etmak Uglin zaruri bir
foaliyyatdir.

Inkluziv madaniyystimizi va is mihitimizi hayata kegirmak, insiyyst qurmaq
vo paylasmagq Ugiin biz Carlsberg Group Isagétiiren markasi va slagadar
islorimiz vasitasilo M vo I-yi tosviq edacayik.

Hamginin M va I istanilan Carlsberg Group teskilatinda ise gabul, ise gbétirma
vo ya secgim foaliyyatinin tsbii bir elementi olmalidir. M va I-ya olan
yanasmamiz mas., yerlasdirilon bitdn is elanlarinda, segim meyarlarimizda,
vazifa il bagh qisa siyahilarimizda va isegétliran brendingi faaliyystlarimizda
goéranmalidir.

Bundan slavs, vazifa talimatlari, secim va garar gabul etma proseslarini radd
etmak Ugun modvcud va yeni texnologiyadan istifade etmaysa calisirig. Ham
kadr miutoxassislori, ham da rahbarloar namizadlarin garazli garar vo
tovsiyalarini azaltmaq ugln garazsiz manfi ray alinmasi Uzrs talim kegirlar va
biz mixtalifliyin balanslasdirildidi ise gabul va tayinat panellari talab edirik.

Inklzivlik - yaradicilig va ilham gatiren innovasiya va inkisafin giicli
bir vurma elementidir. Carlsberg Group-da biz rahbarlarimizin,

kadrlarimizin pesa vo soxsi cshatdan ola bilacak an vyaxsi insan olmaq Ugin

ruhlandiriimasinin tamin etdiyi, inklGziv rahbarliys sadiqik.

Qarazsiz manfi raylar va inkllziv rahbarlik kimi asas elementlari rahbarliyin
inkisaf etdirilmasi takliflerimiza ve rohbarlik ¢argivaesine daxil edacayik,
inkltziv rehbarlik rolu modellarini tablig edacayik ve Umumiyyatle inkllziv
davranis lgln isa gotlracayik.

Carlsberg Group sosial kimliyindan asili olmayaraq imkanlardan barabar
istifade imkani yaratmadi hadsflayir. Yalniz fargli noqgteyi-nazarlardan va
tacribalardan tanima va toplama yolu ila biz reqabast Ustinllyl gazanacadiq
va biznesin inkisaf etdirilmasi Gglin muixtalifliyin tasirindan istifada edacayik.
Bunun Gcgln taskilat daxilinds barabar imkanlara diggst yetirmak talab
olunur.

Carlsberg Group butin isgilara cinsiyyati va ya digar atributlarina géra deyil,
rolu, imkanlan va fasliyyatine gore xarici bazar dayari ssasinda adalstli
sokilde 6donis edilmasini tamin etmaya calisir. Barabar imkanlari olan bir is
muhitini dastoklayan is yeri siyasati yaratmaq Ugln imkanlari nazardan
kegiracayik.

AMBISIYAMIZ

Ambisiyamiz muxtalifliyin  strateji ambisiyalarimizi ve prioritetlorimizi
dastaklamakls inkisaf etdiyi inklGziv bir is muhitini inkisaf etdirmakdir.

M va I arzularimiza ve dérd siituna ssasan biitiin Carlsberg Group dgiin bir
sira daxili ambisiyalar muiayyan etmisik. Bu ambisiyalar qgararlarimizi
istigamatlandirmays, malumatliigi artirmada ve diqgsti temin etmays
kdmak edacak - va onlar inkisafi izlomak ve tasabbdlslarimizin davamli
sokilda tasirli olmasini temin etmak ugln illik asasda yenidan nazardan
keciriloacokdir. Tadbirlor zamanla madaniyyatimizin yetisdiyini va daha
muxtalif va inkliiziv oldugunu aks etdirmak - va taleblari artirmagimizi tamin

etmak Ugln dayisacak.



YANASMAMIZ

Carlsberg Group sirkatimizin biatin saviyyslerinde daha muxtslif
namizadlor calb etmak; iraliloyis imkanlarinda barabarliyi tamin
etmak lcln potensial maneslari miayyan etmak ve aradan
galdirmag ve muxtalifliyin strateji ambisiyalari va prioritetlarini
dostaklomakla inkisaf etdiyi inklliziv is muhitini inkisaf etdirmak
magsadile programli va rahbar yanasma tatbiq edir.

Bununla alagadar prioritetlorimiz asas kadr proseslarimizds aks olunur va
birlasdirilir:

Ise gétiirmse, ise gebul va segim
Inkisaf

Ardicilhig

Madaniyyat

Mukafatlar

4 % 4 4 4

M ve I ambisiyalarimizin reallasmasina dastsk olmaq Ugiin illik ssasda
Carlsberg Group saviyyasinda va yerli olaraq bir sira tesabbuslor hazirlanir
va hayata kegirilir.

Bu togobbiislerin naticolerini ve inkisafini har il daxili M ve I sordusu
vasitasila izlayirik vo 6zimuzl igki sanayesindaki digar sirkatlorle muqayisali
giymatlondirik.

Mixtsliflik ve Inklizivlik Suramiz Carlsberg Group-un M va I planini ve
tosabbdislarini idara etmak va tesviqg etmak va bununla da ambisiyalarimiza
catmada goére masuliyyat dasiyir. Mixtsliflik ve Inklizivlik Surasi Carlsberg
Group-un ham daxili, ham ds xarici olarag M va I nimaysandalori kimi
foaliyyat gostaran bir grup béylk rahbarlardan ibarsatdir. Sura sirkatin diggat
moarkazinda olmasini va effektivliik yaratmasini tomin etmsk (gin M vo I
ambisiyalarimiz Gzra inkisafi muzakirs edacak. Bundan alava, Sura takce
inkisafi deyil, ham do tasabbis voe muvafiq ambisiyalara da illik asasda nazar
salmada va potensial olaraq nazardan kegirmaya gére masuliyyat dasiyir.

MUSAHID® SURASI

Xususils Carlsberg A/S-nin Misahida Surasinin tarkibi ila bagli ambisiyamiz
is toacrlbasi, madoaniyyat, beynalxalg tecriba va cinsiyystlo alagadar
Uzvlarimiz arasinda muxtalif tamsilgiliyea malik olmaqdir.

Carlsberg A/S - va Danimarkanin ganunla muiayyan edilmis o&lgllarda
Carlsberg Group sirkatlori, sébalarde az temsil olunan cinsin hadaflari il
olagadar Danimarka ganunvericiliyi ilo tamsil olunur. Belalikls, biz beynalxalq
tacriiba va cinsla alagali miayyan magsadlar qoymusuq. Bu hadafler
Carlsberg A/S-nin sébalarda lazimi saviyyada beynalxalqg tacriba il balansh
va muxtalif cinsiyyat tarkibina sahib olmaq ambisiyalarini aks etdirir.

Carlsberg Group-un Misahida Surasi hesab edir ki, Gzvlarinin tarkibi mivafiqg
salahiyyatlora asasan secilmalidir - va is tacriibasi, madaniyyat, beynalxalq
tocriiba, yas va cinsiyyat baximindan miuxtalifliyin Gstinliklarini nazara
almalidir. Belalikle, mixtaliflik Sura Uglin ylksak prioritetdir va bu sababdan
asagidaki xtsusi hadaflar miiayysn edilmisdir:

e Umumi Yigincaq tarsfindsn segilan Misahids Surasi (zvlarinin 50%-i va
ya daha coxu boéylk korporasiya va ya qurumlarin idara edilmasinds
béyuk beynalxalq tacriibaya malik olmahdir.

e Umumi Yigincaq tarsfindan segiloan Miisahids Surasinin (zvlarinin an azi
40%-i lazimi gadar tamsil olunmayan cinslar olmalidir (hazirda gadinlar).
Buna 2021-ci ilo gadar catmaq lazimdir. Cins hadafi Danimarkanin batin
Carlsberg Group olunur.

sirkatlarinin s6balarina samil

[ZLOMO VO HESABAT VERMO

Carlsberg Group M va I ambisiyalarimiz (zrs irslilayise davamli olaraq
nazarat edir — va miuiayyan edilmis va sadiq oldugumuz ambisiyalar Uzra
iralilayis barada hesabat veracak.
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